
先代からの教えを守り、人の
嫌がる仕事を率先して行なう

　株式会社櫻井千田は、国や自治体
から委託される公共工事を主な事業
とする。冬場は幹線道路の除排雪
作業のかたわら、民間住宅排雪サー

ビスにも力を入れる。一見、地味な
仕事であるが、1949 年の創業以来、
ひたすら続けてきた。
　「人が嫌がることを率先して行ない
なさい」。創業者で先代社長の櫻井
廣氏が常々、言い続けてきた言葉で
ある。建設バブルの時代、ほかの建
設会社が新たな民間工事の受注に躍
起になっていたときも、同社は先代

社長の教えを守った。
　建設バブルが終っても倒れなかっ
たのは、利他の精神という根が支え
ていたからではないだろうか。人が
嫌がることは大変なことではある。
しかし、大変だからこそ仕事がある。
仕事があるから雇用が生まれ、地域
に貢献できる。実際、除雪作業には、
地域の農家の人々が閑散期にできる
アルバイトとして来ている。一方、農
家が忙しい時期には同社の社員が手
伝いに行く。このように、地域と結
びつきながら着実に発展を続けてき
たのだ。

同僚を巻き込みながら、地域
のあらゆるボランティアを行なう

　同社ではボランティア活動が盛ん
に行なわれる。それも、自発的だと
いう。イントラネット上には近隣のボ
ランティア活動情報が逐一、掲載さ
れる。社員はそれを見て、ときに同
僚を誘いながら、ボランティアに参加
するのである。

写真・左：江竜橋の解体工事に使われた500tクレーン。地
元の雨竜小学校の生徒を招き、見学会も行なわれた。
写真・左上：そのボランティアで使われた資料。子どもでも
分かりやすいように写真をふんだんに盛り込んでいる。資料

　初めはトップダウンで始まったボラ
ンティア活動。だが、社長や専務が
率先して行なったため、いまでは会
社全体に習慣として定着した。
　具体的には、独居老人宅の除雪ボ
ランティア、児童遊具の補修、小学
校に重機を持ち込んで重機を描く写
生大会、地元小学校の運動会に備え
たグラウンド整備、通常は見学がで
きない工事現場に小学生を招く見学
会など、枚挙にいとまがない。また、
「奈井江町産業まつり」や「砂川冬の
フェスティバル」に出店して地元の特
産品を販売する際は、収益金を社会
福祉協議会に寄付するのだという。
　多数のボランティアを行ないなが
ら、さらに「お手伝いできることはあ
りませんか」と、地域住民にアンケー
トを採る櫻井千田。地域との結つき
を大切にする思いが表れている。

奈井江町に貢献し続ける、
地域になくてはならない「家族」

　奉仕の心を持つ同社は、職場内の
人間関係も良好だという。「われわれ
が同業他社と違うのは、建設業であ
りながら怒号や叱責がないことです」
と社員は言う。道内各地から集まっ
た社員たちは、「地域貢献をしている
企業であることが一番の入社動機」
と話す。ボランティア活動という地
域貢献によって、仕事の意義が明確
化するのであろう。社員が自分たち
の職場を語る姿は、どこか誇らしげ
だ。入口の花が象徴するように、オ
フィス内には来訪者へのおもてなしの
心が漂っている。また掲示物からは、
同社がひたむきに社会貢献活動を行

なっていることが伝わってくる。
　一方、組織運営面では目標管理制
度を活用している。上司と部下が面
談をしながら年間目標を設定するも
のである。一般的な企業と異なる点
は、設定される目標が仕事の内容に
限らない点で、ボランティアの回数で
もいいし、個人的な資格取得でもよ
い。社員の目標達成に向けて、会社
が全面的にバックアップするのだ。
　まさに、家族のように一丸となって
活動する櫻井千田。一人ひとりの目
の輝きは、理念浸透から来るもの、
日ごろのボランティアの習慣から来る
もの、職場環境のよさから来るもの、
とさまざまであろう。だがその輝き
は、地域に欠かせない存在として活
躍し続けている証明であることは間
違いない。
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株式会社櫻井千田02 北海道NO.

人の嫌がる仕事こそ喜びとして実行
「我社以外に我を生かす道なし」

お も て な し 経 営 の ポ イ ン ト

徹底した地域ニーズへの対応で地域貢献意識を醸成
イントラネットを通じて日常的、全社的にボランティア活動登録
アットホームな風通しのよい組織風土 本社にただ一人の女性社員、総務課の藤谷純子さん。来客者に

対して細やかな心遣いを提供する。
額縁に飾られた賞状。その一枚一枚が地域貢献による感謝状で
ある。

現場近くの事務所。先輩と後輩の関係なく、コミュニケーション
が行なわれていた。

・事業内容：建設業（土木工事請負・住宅工事請負）
・社員数：正規31名、パート・アルバイトなど1名
・ホームページ：http://www.sakuraigumi.co.jp/

・法人名：株式会社櫻井千田
・代表者：櫻井 雅聖 代表取締役社長
・所在地：北海道空知郡奈井江町字奈井江569-1
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